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PRESENTACION DE LA ESTRATEGIA

Este documento es el resultado del proceso de analisis, reflexion y decision lle-
vado a cabo por las personas que trabajan en la construccidn, el desarrolloy la
aplicacion de la Educacién para la Ciudadania Global en CEAR, ademas de otras
pertenecientes a diferentes areas de la organizacion que también estan implica-
das en su ejecucion.

El documento apunta los elementos mas relevantes de este proceso, ateniéndo-
se a un contexto externo incierto, cambiante e influyente en las posibilidades de
CEAR de implementar su trabajo de Educacion para la Ciudadania Global.

Con la intencion de enfocar el trabajo de CEAR en esta materia, la estructura de
la Estrategia es la siguiente:

A QQNTEXTG, en el que se recogen los

puntos clave de la situacidn en la que se ha
disenado la Estrategia, tanto a nivel externo
como interno. El contexto influye de manera
relevante en donde se pone el acento en el
trabajo de Educacion para la Ciudadania Glo-
baly condiciona las posibilidades de accion.

» DESCRIPCION DEL PROCESO
BE ELABBRA?IGN: conocerlo es

fundamental para generar apropiacion de la
Estrategia y corroborar la vision global de la
misma.
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» VISION Y PRINCIPI

la Estrategia de Educacion para la Ciudadania
Global, punto en el que se marca el enfoque
de transformacion social y la
abordarlo.

ﬂg que guian
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manera de

» OBJETIVOS, RESULTADOS Y
PRINCIPALES ACTIVIDABES, sienao

esta la parte central del documento, en el que se
estructura, enfoca y orienta el trabajo de Educacion
para la Ciudadania Global de CEAR para el periodo
2024 - 2027.

Y EVALUACIGH

&3 que propone las claves
para realizar el seguimiento y la ejecucion de
la estrategia en los planes operativos anuales
correspondientes.
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Para la elaboracion de este documento, CEAR ha contado con
la asistencia de dos consultores especializados en Educacion
para la Ciudadania Global y desarrollo de planes estratégicos,
Jorge Castaneda y Maria Hidalgo.

El proceso, que se iniciéd en noviembre de 2023 y finaliz6 en
abril de 2024, ha estado dividido en que se detallan a
continuacion:

1.1 GENERACION DE CONTEXTOY 1.2 REVISION DE DOCUMENTACION
AJUSTE DE LA PROPUESTA

El equipo consultor recibid y analizé la documen-
tacion previa y esencial para comprender y ana-

El equipo consultory el de incidenciay comu- lizar el histérico de los ultimos anos del trabajo
nicacion de servicios centrales de CEAR, se de Educacion para la Ciudadania Global en CEAR:
reunieron al inicio de la consultoria para ajus- Estrategia vigente, planes operativos, formula-
tar la propuesta inicial de trabajo en términos ciones de proyectos y recopilatorio de materiales
conceptuales y de calendario. En estas reunio- y actividades.

nes se compartio el contexto interno al equipo
consultor para lograr la mejor adaptacion de
la propuesta de elaboracion a la realidad de
los equipos de CEAR.
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1.3 TALLERES CON PERSONAL TECNICO

Una vez analizada la documentacidn, el equipo En el TALLER 2, el anélisis se centrd en la mi-
consultor disefd dos talleres de diagndstico rada a futuro, respondiéndose a las siguientes
y cocreacion del trabajo de Educacion para la preguntas:

Ciudadania Global de CEAR. En ellos particip¢ el
equipo técnico de la organizacion, tanto de ser-

vicios centrales como de las delegaciones. > ¢Qué temas, publicos y metodologias son

estratégicos para la implementacion de
ELTALLER 1 estuvo enfocado en contestar a las la Educacion para la Ciudadania Global en
siguientes cuestiones clave para la Estrategia: los diferentes territorios?

> ¢Qué posibilidades, opciones y fortalezas
tiene cada delegacién actualmente para
desarrollar el trabajo de Educacién para
la Ciudadania Global?

> ¢Qué es para CEAR la Educacion para la
Ciudadania Global?

> ¢Cdémo se desarrolla en cada territorio? ) ,
> ;Qué es necesario hacer para alcanzar

> ;Como se ha ejecutado la Estrategia an- los resultados estratégicos definidos en la
terior por parte de las delegaciones? primera pregunta?; Qué seria necesario
dejar de hacer para poder conseguirlo?

> ;Como se valora la Estrategia anterior?

> ¢Qué elementos de la Estrategia anterior
deberian mantenerse en el siguiente pe- Ambos talleres se desarrollaron en formato onli-
riodo estratégico? ne y contaron con la participacion de una amplia
representacion de las delegaciones de CEARy
del Area de Incidencia y Comunicacién de servi-
cios centrales.
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1.4 ENTREVISTAS EN
PROFUNDIDAD

Se realizaron un total de 8
entrevistas en formato onli-
ney duracion de 1 hora con
personas seleccionadas entre
el equipo consultor y el Area
de Incidencia y Comunicacion.
Participaron en ellas perso-
nal técnico tanto de servicios
centrales como de las dele-
gaciones que previamente
habian participado en los
talleres. Adicionalmente, por
su relacion con el trabajo de
Educacion para la Ciudadania
Global, se realiz6 una de las
entrevistas al Area de Volun-
tariado, Participacion Social y
Practicas.

El objetivo de estas entrevis-
tas fue profundizar y concre-
tar sobre las claves obtenidas
durante los talleres descri-
tos en el punto anterior. En
este sentido, la indagacion

se centro en afinar qué as-
pectos concretos de cada tipo
de intervencion debian verse
recogidos en la Estrategiay
cuales eran las necesidades
de desarrollo interno de los
equipos para poder acometer
los aspectos externos de la
Estrategia.

1.5 REDACCION
DE BORRADOR Y

Con toda la informacion obte-
nida en las fases anteriores,
el equipo consultor elabord

un primer borrador de esta
Estrategia. Dicho borrador fue
comentado, ajustado y enri-
quecido con las aportaciones
del Area de Comunicacién e
Incidencia de servicios centra-
les. Tras la retroalimentacion
recibida, el equipo consultor
redefinié enfoques, objetivos,
resultados y actividades hasta
llegar a la version final de la
Estrategia.

°
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1.6 PRESENTACIG
JEL DOCUMENTC
FINAL

Una vez aprobado segun los
procedimientos internos de
CEAR, el documento se pre-
sentd para su socializacion
entre aquellas personas con
vinculacidén con el trabajo de
Educacion para la Ciudadania
Global de CEAR.




El contexto externo en el que se desarrolla el trabajo de CEAR en
generaly el de Educacidn para la Ciudadania Global en particular
es de incertidumbre.

A nivel global los conflictos armados, el auge del militarismo, la
emergencia climatica y las vulneraciones de derechos humanos
provocan desplazamiento forzado y marcan el escenario de trabajo
de CEAR.

A nivel politico, el contexto espanol se muestra cambiante, incierto
y polarizado. Desde algunos partidos y gobiernos se promueven
discursos y politicas antinmigracion que se ven materializadas en
la practica mediante la adopcion de medidas con un claro enfoque
securitario y de criminalizacidn de las personas migrantes, refu-
giadas y solicitantes de asilo.

A ello hay que anadir la creciente proliferacion de discursos de
odio, racismo y xenofobia en el debate publico y ciudadano, asi
como en las redes sociales y medios de comunicacion lo que im-
pacta en las vidas de las personas migrantes, solicitantes de asilo
y refugiadas y obstaculizan el acceso a sus derechos basicos. La
Agencia Europea de Derechos Fundamentales (FRA] alerté en
2023, en su ultimo informe anual, de que la discriminacion racial o
étnica, el discurso y los delitos de odio con motivacion racista con-
tinian ampliamente extendidos en la UE. Se trata de una realidad
invisibilizada y desatendida con repercusiones en los procesos de
inclusion y cohesion social.

En este contexto, la Educacion para la Ciudadania Global es mas
necesaria que nunca. Sus objetivos de influencia en la opinion
publica y los valores de la ciudadania, es decir, de transformacion
de la sociedad, tienen que seguir reforzandose. En este sentido,
CEAR se reafirma en su voluntad de impulsar una sociedad inter-
cultural, libre de racismo y comprometida con los derechos huma-
nos. Es por ello que el complejo escenario en el que se desarro-
(lard esta Estrategia se ve también como una oportunidad que se
sustenta en la amplia experiencia de la organizacidon en materia de
Educacion para la Ciudadania Global.


http://l/
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) Y PRINCIPIOS QUE
GUIAN LA ESTRATEGIA

En CEAR, en linea con el resto del tercer sector, entendemos la
Educacion para la Ciudadania Global como “un proceso para gene-
rar conciencias criticas, contribuir a la creacion de una ciudadania
responsable y activa, comprometida con la igualdad, los derechos
humanos y la sostenibilidad y el medioambiente y contribuir, de
esta forma, a la generacidn de una ciudadania solidaria, informada,
empoderada y consciente de su capacidad y papel transformador
para el cumplimiento de los derechos de todas las personas en
todos los lugares™.

Apostamos, por tanto, por una Educacidn para la Ciudadania Global de quinta ge-
neracion que se sustenta en conceptos como la igualdad de derechos, la respon-
sabilidad global, las interdependencias locales y globales, el trabajo en red y la
incorporacion de la incidencia politica y la movilizacidn social como estrategias cla-
ve, entre otras cuestiones. Al mismo tiempo, reafirmamos los pasos ya dados para
avanzar hacia la sexta generacion, incorporando discursos y estrategias de accion
para contribuir a superar el modelo de desarrollo actual que genera desigualdadesy
violencias y que obliga a millones de personas a huir de sus hogares, un modelo he-
teropatriarcal que tiene graves consecuencias en las vidas y en los derechos de las
personas.

Dentro de ese marco general, nuestro trabajo para hacer una aportacion valiosa a la
creacion de una sociedad mas justa, sostenible y solidaria estd marcada por 10 prin-
cipios fundamentales:

1 Definicion de La Coordinadora de Organizaciones para el Desarrollo
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CONTINUIDAD YAPRENDIZAJES: para el desarrollo de esta Estrategia tomaremos como
base la anterior, que ejecutamos entre 2020 y 20237, y que permitié consolidar esta
linea de trabajo en CEAR. Buscamos, por tanto, sequir mejorando a partir de los
avances ya logrados en los anos anteriores.

FLEXIBILIDAD para adaptarnos a un escenario de gran inestabilidad que puede ma-
nifestarse a nivel de la opinidn publica (aumento de los discursos de odio, xenofobia,
racismo,...), politico (puesta en marcha de politicas antinmigracion que erosionen la
convivencia e impulsen narrativas xenofobas y racistas que impidan avanzar hacia
una sociedad intercultural e inclusiva) o incluso financiero (reduccién o desaparicion
de fuentes de financiacion para el trabajo de Educacion para la Ciudadania Global de
CEAR).

ESPECIALIZACION en nuestras tematicas y contribuyendo al mismo tiempo a los ob-
jetivos generales de la Educacién para la Ciudadania Global. Aunque nos centrare-
mos en el asilo, las migraciones y los derechos humanos como temas principales,
queremos trascenderlos contribuyendo a una vision global de las problematicas que
afectan a la humanidad, desde las mas locales o las internacionales. Por tanto, co-
nectaremos nuestro discurso principal con otros desafios globales como la crisis cli-
matica, el incremento de la violencia, los conflictos, la desigualdad y otros desafios.

AMBITOS: trabajaremos de manera complementaria en todos los 4mbitos de la Edu-
cacion para la Ciudadania Global, tanto en el formal (véase el Objetivo Estratégico
2], como en el no formal (véase Objetivo Estratégico 3] y el informal (véase Objetivos
Estratégicos 1y 4).

DIMENSIONES: reforzaremos la interaccion entre las cuatro dimensiones de la Educa-
cion para la Ciudadania Global: sensibilizacidn, formacion, investigacion y moviliza-
cién social e incidencia politica. Apostaremos, para ello, por procesos que abarquen
varias o todas las dimensiones y por la complementariedad entre acciones de dife-
rentes objetivos de la Estrategia.

PUBLICOS: atenderemos a una amplia variedad de pUblicos diferenciados que con-
sideramos clave en esta Estrategia. Son principalmente el alumnado de ciclos de
educacion infantil, primaria, secundaria, formacion profesional y bachillerato, el
alumnado universitario, las y los profesionales que tengan contacto con personas
migrantes y refugiadas en sus dmbitos laborales (de servicios sociales, abogacia, po-
licia,...), las propias personas migrantes, solicitantes de asilo y refugiadas, y la base
social de CEAR.

2 https://www.cear.es/wp-content/uploads/2020/07/Estrategia-ED-CEAR.pdf




CEA[R] Estrategia de Educacion para la Ciudadania Global 2024 - 2027

\

INNOVACION para sequir mejorando el impacto de nuestro trabajo en Educacién para
la Ciudadania Global con un diagnoéstico y exploracion continuados y, en su caso, apli-
cacion de nuevas metodologias y herramientas.

PRESENCIATERRITORIAL: apostamos por el desarrollo de esta Estrategia en todos los
territorios en los que CEAR tiene presencia, de manera coordinada, pero adaptada a
las realidades sociales de cada zona, y en funcion de las caracteristicas de cada una
de nuestras delegaciones.

CORRESPONSABILIDAD de todas las personas que trabajan en Educacién para la Ciu-
dadania Global en CEAR. Aunque el Area de Incidencia y Comunicacién de Servicios
Centrales, ademas de desarrollar esta Estrategia, tiene un rol de guia y coordina-
cion, todas las delegaciones trabajaran en el desarrollo de la misma, tanto desde el
plano operativo como del liderazgo de procesos.

COORDINACION con el resto de areas de CEAR que también realizan acciones de Edu-
cacion para la Ciudadania Global o que estan implicadas en su desarrollo.
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Nuestra Estrategia de Educacion para la Ciudadania Global contempla cinco objetivos, cuatro de
ellos de caracter externo, es decir, orientados a los impactos que aspiramos a tener en esta linea de
trabajo, y uno interno que debe servir para asegurar que los cuatro anteriores sean alcanzados. Cada
uno de ellos incluye sus correspondientes resultados y principales actividades a desarrollar.

DE'i. Promover la sensibilizacion, la participacion y la convivencia intercultural en cola-
boracion con ciudadania, instituciones, entidades y colectivos del ambito cultural, artisti-
co, vecinal, social y/o comunicativo

R]o@E?o Consolidados los avances en fomento de la convivencia intercultural en
todas las delegaciones de CEAR

> Programacion de actividades con instituciones, entidades, espacios y colectivos
sociales con los que ya se trabaja.

> Mapeo de nuevas oportunidades de colaboracion.

> Sistematizacion de contactos, seguimiento y desarrollo de nuevas oportunida-
des de colaboracion detectadas.

RZ.@E?. Exploradas e incorporadas metodologias y herramientas innovadoras
para la Educacion para la Ciudadania Global para ampliar el nUmero de publicos
alcanzados

> Elaboracion de un diagndstico de necesidades.
> Diseno, definicion y aplicacion de nuevas metodologias y herramientas.
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R3.@E?., Fomentada la participacion de la ciudadania en la reivindicacion de dere-
chos para las personas migrantes y refugiadas en los territorios en los que CEAR
tiene presencia

> Planificacion de acciones de movilizacion y participacion ciudadana.

> Realizacion de acciones para el fomento de la participacion junto a personas
vinculadas a instituciones, entidades, colectivos y espacios sociales del ambito
cultural, artistico, vecinal y/o social con las que se trabaja.

> Realizacion de acciones internas de informacion, sensibilizaciéon, formaciony
fomento de la participacion de la base social de CEAR para su implicacién en la
reivindicacion de derechos de las personas migrantes y refugiadas.

R4

U Ei. Ampliada la presencia de las actividades de CEAR de Educacion para la
Ciudadania Global en medios de comunicacion

» Coordinacion entre las areas implicadas en las acciones de Educacion para la
Ciudadania Global y la de Comunicacién.

> Elaboracion de materiales para difundir en los diferentes medios y canales de
comunicacion de CEAR.

> Gestion de la relacion con periodistas y medios.

BEZ. Promover el desarrollo de procesos de construccion de una ciudadania informada,
critica y solidaria entre alumnado de ciclos de educacion infantil, primaria, secundaria,
formacion profesional y bachillerato, con especial atencion a las tematicas de asilo, mi-
graciones y derechos humanos

R].@E?. Consolidada la participacion de CEAR como agente educativo en los te-
rritorios en los que tiene presencia

> Programacion y desarrollo de actividades a realizar en cada curso con los cen-
tros educativos con los que se colabora.

> Mapeo de nuevos centros educativos en cada uno de los territorios.

> Gestion de contactos y desarrollo de nuevas oportunidades de colaboracion
detectadas.

RZ. E?. Mejorado el trabajo de Educacion para la Ciudadania Global de CEAR
con el alumnado de los ciclos de educacion infantil, primaria, secundaria, forma-
cion profesional y bachillerato.

| > Diagndstico de necesidades.



> Desarrollo de nuevas herramientas vinculadas al aprendizaje colaborativo, el
aprendizaje servicio, la investigacion - accion participativa, el uso de nuevas tec-
nologias y/o la utilizacion de técnicas artisticas.

> Desarrollo de procesos para colaborar con la comunidad educativa a medioy
largo plazo y que tengan impacto en la misma y no exclusivamente en las aulas.

BE@. Fomentar la formacion en derechos humanos, no discriminacion, inclusion, migra-
ciony asilo de actuales y futuros profesionales que tengan o puedan tener contacto con
personas migrantes y refugiadas en sus ambitos laborales

R].@E@» Consolidada la presencia de CEAR como agente educativo en el ambito
universitario

> Coordinacion técnica del médulo de “migraciones, extranjeria y asilo” del Mas-
ter de Accidn Solidaria Internacional y de Inclusion Social de la Universidad Car-
los IlI.

> Mapeo de posibles acciones formativas a desarrollar en el &mbito universitario
en los diferentes territorios.

> Realizacion de actividades formativas en grados y posgrados universitarios en
los diferentes territorios.

RZQ Ego Desarrolladas acciones formativas dirigidas a profesionales que traba-
jen con personas migrantes, solicitantes de asilo y refugiadas junto a las areas de
acogida, primera acogida, inclusion y servicio juridico y litigio estratégico, tanto en
formato presencial como online

> Mapeo de oportunidades.

> Gestion de contactos.

> Disenadas actividades en formato online que aseguren una mayor eficienciay
alcance del objetivo de formacidn de profesionales.

| E4. Promocionar la figura de agente de cambio (sensibilizacion y movilizacion social)
entre personas migrantes, solicitantes de asilo y refugiadas

R1.0E4. Fortalecida la linea de trabajo de empoderamiento de personas migran-
tes y refugiadas como agente de cambio promotor de la Educacion para la Ciu-
dadania Global y la convivencia intercultural junto con las areas de intervencion,
voluntariado y participacion social

| > Diagndstico de oportunidades en los diferentes territorios.
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> Disefo y ejecucion de actividades de Educacion para la Ciudadania Global junto
a personas migrantes y refugiadas.

RZ. E4a Acompanadas acciones de comunicacion, sensibilizacion y fomen-

to de la participacion por parte de personas migrantes, solicitantes de asiloy
refugiadas

> Blsqueda proactiva de agentes de cambio junto a las areas de intervencion, vo-
luntariado y participacion social.

> Puesta en marcha de procesos de apoyo a personas migrantes y refugiadas para
ejecutar acciones en el &mbito informal (OE1), en centros educativos (0E2) o di-
rigidas a estudiantes universitarios y profesionales (OE3).

R3. EQ% Impulsada la colaboracion con agentes de cambio a nivel internacional
para promover la Educacion para la Ciudadania Global

> Mapeo de lineas de accion y fuentes de financiacion disponibles para impulsar
actividades en el ambito de la Educacion para la Ciudadania Global a nivel inter-
nacional en el ambito de los derechos humanos, las migraciones y el asilo.

> ldentificacion de organizaciones, instituciones y lideres clave a nivel interna-
cional que trabajen en el campo de la Educaciéon para la Ciudadania Global, es-
pecialmente en cuestiones relacionadas con derechos humanos, migracionesy
asilo.

> Impulso de actividades de intercambio y formacion que fomenten el didlogo in-
tercultural, la puesta en comun de experiencias y buenas practicas y el desarro-
llo del liderazgo entre los agentes de cambio.

QE& Fortalecer capacidades y sinergias y complementariedades entre delegaciones
para mejorar la eficacia y eficiencia del trabajo de CEAR en materia de Educacion para la
Ciudadania Global

R].@E@. Presentadas propuestas de financiacion para asegurar el trabajo de
Educacion para la Ciudadania Global de CEAR

> Mapeo de fuentes de financiacion estatales, autondmicas y locales alternativas
a las actuales.
> Gestion del ciclo del proyecto.

RZ. Eé. Fortalecido el trabajo conjunto y la cooperacion entre los distintos terri-
torios en los que esta presente CEAR en materia de Educacion para la Ciudadania
Global



> Calendarizacion de un espacio / reuniéon mensual en el que las delegaciones
y Servicios Centrales compartan, visibilicen y coordinen su trabajo de Educa-
cion para la Ciudadania Global (reuniones de incidencia y comunicacion con
delegaciones).

> Calendarizacion de un espacio / reunion trimestral con otras areas en Servicios
Centrales y en cada delegacién (reunion del Area de Incidencia y Comunicacion
con coordinadores/as o responsables de area / servicio).

R3.@ EQO Evaluadas, sistematizadas y compartidas las experiencias en Educacion
para la Ciudadania Global entre las delegaciones de CEAR

> Disefio de una herramienta de evaluacion de actividades.
> Mantenimiento y actualizacion de un repositorio de proyectos, materiales y
actividades.

R4. E@e Reforzada la formacion del equipo de CEAR en Educacién para la Ciuda-
dania Global

> Formacion técnica y conceptual sobre Educacion para la Ciudadania Global de
quinta y sexta generacion.

> Formacion técnica sobre metodologias, técnicas e intervenciones de Educacion
para la Ciudadania Global.

RS.QE@Q Fortalecido el equipo de Educacion para la Ciudadania Global con la in-
corporacion de personas voluntarias en las delegaciones

> Definicion de necesidades junto al Area de Voluntariado, Participacién Social y
Practicas.

> Incorporacion, acompanamiento y seguimiento a los equipos de voluntariado
formados.

> Evaluacion de procesos de participacion junto a las personas voluntarias.

RB.@E@Q Visibilizado el trabajo de Educacion para la Ciudadania Global que reali-
za CEAR a nivel interno

> Elaboracion de contenidos desde los diferentes territorios para difundir en los
canales de comunicacidn interna.

> Difusion a través de las herramientas de comunicacion interna las acciones de
Educacion para la Ciudadania Global en las diferentes delegaciones.
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MECANISMO DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Como queda recogido en el apartado de este documento relativo al contexto, dado

el escenario de incertidumbre tanto social y politico como financiero, esta Estrate-
gia no contempla a priori una metas intermedias ni una secuencia y cronograma de
aplicacion. Serd, como se indica a continuacion, en los planes operativos anuales
donde se concrete su desarrollo, teniendo en cuenta tanto los factores internos como
los externos que estén afectando o puedan afectar a su implementacion en cada
momento.

En este sentido, el mecanismo de seguimiento y evaluacion de la

Estrategia estara basado en los cuatro claves siguientes:

> El Area de Incidencia y Comunicacién liderara los procesos de seguimiento y
evaluacion de la Estrategia.

> En las reuniones de coordinacion entre las personas con responsabilidades
en Educacidén para la Ciudadania Global, tanto de servicios centrales como en
delegaciones, se dara seguimiento a la Estrategia. Se trata de un proceso de
evaluacion continua en el que se propondran, en su caso, posibles adaptacio-
nes y mejoras a lo largo de su ejecucion.

> Los planes operativos anuales recogeran las actuaciones a desarrollar para
alcanzar los objetivos de esta Estrategia y los indicadores anuales de evalua-
cién respectivos.

> Al finalizar el periodo de validez de la Estrategia, en 2027, se pondra en mar-
cha un proceso de evaluacidn de todo su desarrollo. Debera recoger opiniones
y aportaciones de todas las delegaciones y areas de CEAR implicadas. Esta
evaluacion incorporara orientaciones para el diseno de la Estrategia de Educa-
cion para la Ciudadania Global para el periodo siguiente.
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